PURCHASING

Pengalihan sejumlah material dan
pelayanan yang diperlukan perusahaan

dari sumber yang handal dan
kompeten




Fungsi Bisnis

o Tde & kreasi
# Keuangan

# Personil

# Purchasing
#t Konversi

it Distribusi




Prinsip Utama

The right guantity in the right guality
at the right #/me at the right price
from the right source




Fungsi Pembelian :

# Pembelian untuk penjualan

# Pembelian untuk konsumsi internal
perusahaan




Aspek penting

# Tidak harus membeli dari luar

# Kuantitas, kualitas, harga, lead time
pemasok

it Bukan low price, tapi best cost
# Source selection
# Membuat perjanjian




Tanggung Jawab

# Raw material

# Komponen

# Barang setengah jadi
# Barang jadi

# MRO (Maintenance, Repair &
Operation) supplies

# Equipment
® Service




Bukan Tanggung Jawab

# Sumber daya manusia

# Modal dan pinjaman keuangan
®# Bangunhan

# Investasi

# Pengambilalihan & pendirian
perusahaan




Keahlian Manajer Pembelian

® Executive

®# Managerial

®# Economic/financial

# Technical

# Statistical

® Legal

# Administrative

®# Marketing

® Personal / Leadership




Manajemen Pembelian

Kegiatan paling efektif dan efisien
dalam analisis, planning, organisasi,
implementasi & pengendalian aktifitas
pembelian dengan memperhatikan
kontribusi terhadap perusahaan
secara keseluruhan
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Purchasing dalam organisasi
Modern

Sources Company Market




Fungsi Proaktif

# Forecasting

# Production Control
# Value Analysis

# Auditing Invoices
# Expedisi

# Transportation




Fungsi Proaktif

# Material handling
# Warehousing

® Receiving

®# Subcontracting




Ten Commandments of Purchasing

# Kelancaran material & Service

# Optimal harga, kualitas, pelayanan

# Minimal kerugian

# Hubungan dengan pemasok

# Alternatif pemasok

®# Standarisasi

# Trend pasar

# Hubungan baik dengan departemen lain
® Fungsi berjalan efektif dan effisien

# Melatih, mengembangkan, motivasi n




Aspek Ekonomi

# Derived Demand

# Price Elasticity of demand




Price Elasticity of Demand

Price

Quantity
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Purchasing Savings

ROI

SALES
REVENUE

$ 1,000,000

PURCH
SAVING

$ 100,000

—n



Penghematan dalam pembelian

# Negosiasi penurunan harga

®# Pemasok dengan harga optimum
# Meminimalkan material pengganti
# Merubah disain

# Standarisasi

# Negosiasi waktu pembayaran

# Menurunkan persediaan
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Penghematan dalam pembelian

# Memesan jumlah ekonomis
® Sistim kontrak / letter of intent
# Menurunkan jumlah pemasok




